PALKITSEMISPOLITIIKKA 2020

1. JOHDANTO

Télla palkitsemispolitiikalla méiéritelldéin periaatteet Nexstim Oyj:n ("Nexstim” tai “Yhtio”)
toimielinten, eli hallituksen jésenten, toimitusjohtajan ja timdn mahdollisen sijaisen palkitsemiselle
(Palkitsemispolitiikka’)

Toimielinten palkitseminen tulee toteuttaa Palkitsemispolitiikan puitteissa ja sen periaatteita
noudattaen. Palkitsemispolitiikan tavoitteena on edistdd yhtion pitkdn aikavélin taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista motivoimalla toimielimiin  kuuluvia henkil6itd toteuttamaan
lilketoimintastrategiaa ja toimimaan yhtion kaikkien sidosryhmien edun mukaisesti.
Palkitsemisjdrjestelmissd ~ kéytettdvien = méadrdytymisperusteiden  tulee  olla  Nexstimin
liikketoimintastrategian, tavoitteiden ja arvojen mukaisia ja vastata Yhtion pitkdn aikavélin etua.
Palkitsemisjdrjestelmét ja niihin perustuvat suoritukset eivédt saa johtaa Yhtion vakavaraisuuden
vaarantumiseen  eivdtkd  kannustaa  Yhtion  riskinottohalun  ylittdvdidn  riskinottoon.
Palkitsemisjarjestelmien perusteella voidaan tehdd suorituksia vain, mikéli henkild on toiminut
velvoittavien lakien ja sddnndsten sekd yhtion sisdisten ohjeistusten mukaisesti. Mitd jdljempana
ndissd periaatteissa todetaan toimitusjohtajasta, soveltuu myds mahdolliseen toimitusjohtajan
sijaiseen.

2. PAATOKSENTEKOPROSESSIN KUVAUS

Palkitsemispolitiikka

Osakkeenomistajien  nimitystoimikunta valmistelee Palkitsemispolitiikan sekd muutokset
Palkitsemispolitiikkkaan. Hallitus hyviksyy Palkitsemispolitiikan esitettdvéksi yhtidkokoukselle ja
Palkitsemispolitiikka oheistetaan yhtiokokouskutsuun tai julkaistaan Yhtidn internetsivuilla osana
yhtiokokousmateriaaleja. Palkitsemispolitiikkaan ei voida tehdd olennaisia muutoksia esittimaétté
muutettua politiikkaa yhtiokokoukselle. Hallitus voi tehdd ilman yhtidkokouksen késittelyd vain
teknisluonteisia muutoksia palkitsemispolitiikkaan, kuten muutoksia palkitsemista koskevaan
paitoksentekoprosessiin tai palkitsemista koskevaan terminologiaan sekd muutoksia muuttuneen
lainsddddnndn perusteella, edellyttden, ettd edelld mainitut muutokset eivdt ole olennaisia.
Yhtiokokous péattad kannattaako se sille esitettyd Palkitsemispolitiikkaa, yhtidkokouksen péétoksen
ollessa neuvoa-antava. Palkitsemispolitiikka esitetdin yhtitkokoukselle vahintddn neljén (4) vuoden
vilein ja aina, kun siihen on tehty olennaisia muutoksia. Mikéli yhtiokokouksen enemmisto ei kannata
sille esitettyd Palkitsemispolitiikkaa, viimeistddn seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle on
esitettéva tarkistettu Palkitsemispolitiikka.

Hallitus

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen jasenten
palkitsemisesta  ottaen  huomioon kulloinkin  voimassa olevan  Palkitsemispolitiikan.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittelee yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen jésenten
palkitsemisesta ja yhtidkokous padttdd hallituksen jésenten palkitsemisesta. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta arvioi hallituksen jésenten palkitsemista ja sen tasoa valmistellessaan ehdotusta
yhtiokokoukselle.

Toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja valmistelee ja esittelee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajan
palkitsemisesta tai sen muuttamisesta, huomioiden kulloinkin voimassa olevan Palkitsemispolitiikan.
Hallitus pédttdd toimitusjohtajan palkitsemisesta, palkitsemisjérjestelmistd ja niiden ehdoista seké
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toimitusjohtajalle maksettavista muista mahdollisista korvauksista. Toimitusjohtajalla ei ole ldsnéolo-
oikeutta hallituksen kokouksessa hallituksen késitellessd toimitusjohtajan palkitsemista.

Osakkeiden, optioiden tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen prosessi
Yhtiokokous paattda hallituksen esityksestd osakkeiden, optioiden tai muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta, tai hallituksen valtuuttamisesta paattdmadn osakkeiden, optioiden
tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Yhtidkokous péaittia
hallitukselle, ja hallitus yhtiokokoukselta saamansa valtuutuksen puitteissa toimitusjohtajalle, osana
palkitsemisjédrjestelmdd annettavista osakkeista, optioista tai muista osakkeisiin oikeuttavista
erityisistd oikeuksista.

3. HALLITUKSEN PALKITSEMISEN KUVAUS

Varsinainen yhtiokokous p#ittdd hallituksen jésenten palkitsemisesta osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan esiteltyd yhtidkokoukselle padtdsehdotuksen, jossa on huomioitava kulloinkin
voimassa oleva palkitsemispolitiikka.

4. TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISEN KUVAUS
a) Palkitsemisessa kdytettidvit palkitsemisen osat sekd ndiden suhteelliset osuudet

Toimitusjohtajan palkitseminen voi koostua kiinteédsta palkitsemisesta, muuttuvasta palkitsemisesta ja
muista taloudellisista eduista. Kiinteda palkitsemista ovat kaikki sellaiset taloudelliset etuudet, joiden
suuruus on etukdteen osapuolten tiedossa, kuten vuosipalkka ja luontoisedut. Muuttuvaa palkitsemista
ovat kaikki sellaiset palkkiot, joiden suuruus on riippuvainen henkilon suorituksesta tai jostain
ulkoisesti madariteltdvastd tekijastd, kuten yhtion taloudellisten tai ei-taloudellisten tunnuslukujen
kehityksesti tai muusta miériteltdviastd tekijastd. Naitd ovat muun muassa lyhyen ja pitkén aikavélin
palkitsemisjérjestelmédt. Lyhyen aikavélin kannustinohjelman suoritusjakso on 12 kuukautta ja sen
palkkiomahdollisuus on maksimissaan 50% toimitusjohtajan vuosittaisesta peruspalkasta.

Muita taloudellisia etuuksia voivat olla esimerkiksi sitouttamispalkkiot, eldkejarjestelyt seké
toimisuhteen lakkaamiseen perustuvat taloudelliset korvaukset. Palkitsemiseen perustuvat suoritukset
voidaan suorittaa rahana, osakkeina, optioina, muina osakeperusteisina oikeuksina tai arvopapereina
tai luontoisetuina tai muina etuuksina. Toimitusjohtajan kiinteén ja muuttuvan palkitsemisen osien on
oltava palkitsemisen tavoitteisiin néhden tarkoituksenmukaisessa suhteessa toisiinsa ottaen huomioon
kulloisetkin liiketoimintastrategia ja tavoitteet sekd Yhtion pitkdn aikavilin etu.

b) Mahdollisen muuttuvan palkitsemisen méadraytymisperusteet

Muuttuva palkitseminen voi mairdytyd méadrillisten tai laadullisten tavoitteiden saavuttamisen tai
Yhtion osakekurssin kehityksen perusteella. Maérillisid tavoitteita voivat olla esimerkiksi yhtion
taloudellinen ja tuloksellinen suoriutuminen ja laadullisia tavoitteita tuloskaudelle asetetut toiminnan
kehittdmiseen liittyvit tavoitteet, sisdisten ja ulkoisten sdidntdjen noudattaminen sekd arvio
henkilokohtaisesta suoriutumisesta. Maédréllisten tavoitteiden saavuttamisella edistetddn yhtion
lilketoimintastrategiaa ja pitkdn aikavélin taloudellisia intressejad asettamalla taloudelliset tavoitteet
siten, ettd niiden saavuttaminen luo arvoa pitkdlld aikavélilli esimerkiksi osakkeenomistajille
maksettavien osinkojen ja yhtion arvon kehittymisen kautta. Laadulliset tavoitteet voivat liittyéd yhtion,
sen toiminnan ja henkiloston kehittdimiseen ja nédiden kehittyessd yhtion tehokkuuden,
innovatiivisuuden ja sitd kautta kilpailukyvyn voidaan olettaa paranevan ja sen vaikuttavan yhtion
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tuloksentekokykyyn ja arvoon. Yhtion osakekurssin kehitykseen liittyvét tavoitteet puolestaan luovat
arvoa osakkeenomistajille. Ansaintakriteerien tdyttymisen arviointiin kiytettivdt menetelmét ovat
numeeristen tavoitteiden saavuttamisen toteaminen ja laadullisten tavoitteiden osalta onko
ansaintakriteerien mukainen asiantila toteutunut. Palkitsemisjérjestelmissé tulee olla ansaintajakso.
Ansaintajaksolla tarkoitetaan ajanjaksoa, jolta asetettujen suoritusja tuloskriteerien (ansaintakriteerit)
tayttyminen arvioidaan. Palkitsemisjdrjestelmédn ansaintajakson tulee olla vdhintddn yksi (1) vuosi.
Mikéli palkitsemisjdrjestelmé on osakesidonnainen, ansaintajakson tulee olla vahintdén kaksi (2)
vuotta.  Nexstim Oyj:n  hallitus  pééttdd  ansaintakriteerit  kullekin  ansaintajaksolle.
Palkitsemisjarjestelméidn perustuvat suoritukset maksetaan kyseisen palkitsemisjarjestelméin ehtojen
mukaisesti ansaintajakson péatyttya.

¢) Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot

Toimitusjohtajan kanssa voidaan sopia elékejérjestelyistd ja hidnelle on mahdollista suorittaa
allekirjoituspalkkioita, sitouttamisbonuksia ja toimisuhteen pééttymisen johdosta maksettavia
korvauksia. Toimitusjohtajan tulee omistaa koko toimisuhteensa ajan palkitsemisjérjestelmien
perusteella saatuja osakkeita vihintddn oman kiintedn bruttovuosipalkkansa maéaréan verran.

d) Palkitsemisen lykkéamista ja mahdollista takaisinperintdd koskevat ehdot

Palkkio voidaan suorittaa vain, jos sen maksaminen on kestévéé ottaen huomioon Yhtion taloudellinen
kokonaistilanne seki tiedossa olevat riskit ja maksaminen on perusteltua Yhtion, ja toimitusjohtajan
suorituksen perusteella. Palkkio voidaan jittdd maksamatta osittain tai kokonaan tai lykétd palkkion
maksua Yhtion kannalta parempaan ajankohtaan, jos maksaminen vaarantaa Yhtion vakavaraisuuden,
tai maksaminen johtaa muuten haitalliseen tai kohtuuttomaan lopputulokseen Yhtion kannalta. Palkkio
voidaan jittdd maksamatta osittain tai kokonaan tai perid takaisin jo maksettuja palkkioita, jos
toimitusjohtajan menettely antaa tdhin aihetta, toimitusjohtaja on toiminut yhtién liiketoimintaan
liittyvien sdénndsten, ohjeiden tai toimintaperiaatteiden tai menettelytapojen vastaisesti,
toimitusjohtajan toimisuhteeseen liittyvin lain tai yhtion eettisen ohjeiston vastaisesti tai muutoin
epéeettisesti, tai jos takaisinperinti on perusteltua ottaen huomioon Yhtion taloudellinen
kokonaistilanne.

5. VALIAIKAISTA POIKKEAMISTA KOSKEVAT EDELLYTYKSET

Palkitsemispolitiikasta voidaan poiketa véliaikaisesti, mikéli Yhtion keskeiset toimintaedellytykset
ovat muuttuneet Palkitsemispolitiikan yhtidkokouskésittelyn jilkeen edellyttden, ettd poikkeaminen
tapahtuu Yhtion pitkdn aikavélin etujen varmistamiseksi. Yhtion pitkdn aikavélin etua arvioitaessa
voidaan ottaa huomioon muun muassa Yhtion pitkén aikavilin taloudellinen menestys, kilpailukyky
ja omistaja-arvon kehitys. Poikkeaminen voi koskea koko palkitsemispolitiikkaa siind laajuudessa
kuin olosuhteiden muutos edellyttidi. Poikkeamismahdollisuus voi koskea seuraavia tilanteita:

* toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan sijaisen vaihdos

» yritysjérjestelyt, kuten sulautuminen, jakautuminen tai ostotarjoukset

* uusien liiketoiminta-alueiden perustaminen, hankkiminen tai niistd luopuminen
* strategian tai organisaatiorakenteen merkittdvat muutokset

» liikketoiminnan edellyttdmien toimilupien hankkiminen tai niistd luopuminen

* sddntelyn tai verotuksen muutokset
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Jos Palkitsemispolitiikasta poikkeamisen arvioidaan jatkuvan muutoin kuin véliaikaisesti, Yhtion on
valmisteltava uusi Palkitsemispolitiikka, joka késitellddn seuraavassa mahdollisessa varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Poikkeamistilanteissa noudatetaan tdmén Palkitsemispolitiikan kohdassa 2
(Paatoksentekoprosessin kuvaus) esitettyja valmistelun, paéatoksenteon ja arvioinnin menettelytapoja.
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